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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

{¦.W9/¢ /hb¢9b¢ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ΣǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛŀƴ ǘŀƭŜǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ ƻƴ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ  
ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻΤ 

§ ¢ƻ ǳǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

§ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ             
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ 
 

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΥ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 

{ƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƘŜŀǊ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƛǘŎƘΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǎƻǳƴŘΦ  

/ƻƳǇǳǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ Ŏƻǳƴǘ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭƻƻǇ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜ Φ 
9-{ŀŦŜǘȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9-{ŀŦŜǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
 

LƴŘƛŀ {ǘǳŘȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴŎΦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ƘŀŘ ƻƴ .ǊƛǝŀƴΦ   

w9 ²Ƙŀǘ Řƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŀōƻǳǘ {ŀƭǾŀǝƻƴΚ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀǎ 
ϥǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊΣϥ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ όDƻŘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅϥǎ ŦŀƭƭΣ DƻŘϥǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀǾƛƻǊύΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎϥ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

aǳǎƛŎ {ŎƻǊŜǎτ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜΦ 
tƭŀȅ tǊŀŎǝŎŜς ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

!Ǌǘ tŀƛƴǝƴƎΥ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ 5ŀǊƪς /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ ǝƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƭƻǳǊ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ о5 ŜũŜŎǘΦ 

5¢ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴΦ 
CƻƻŘΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜŎƛǇŜΦ 

t9 {ǿƛƳƳƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ 
DŀƳŜǎΥ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  

t{I9κw{9 YŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊƛǎƪǎΦ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¸п 

{ǇǊƛƴƎ нлнр 



IƻƳŜǿƻǊƪ 

!55L¢Lhb![ LbChwa!¢LhbΥ  
 

§ t9 ƪƛǘ ƻŦ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎκŘŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǿŜŜƪ   
            ǇƭŜŀǎŜΦ ό¢ǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ t9Φύ 
 

§ ! ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 

§ IƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 

§ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΦ 
 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΥ 
 

§ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎǎΦ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
   

 
 
 

 
 
 

a!¢I{ 

aŀǘƘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

IƻƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜΦ 

 

9bD[L{I 

9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

IƻƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜΦ 

 

{t9[[LbD ϧ ¢La9{ ¢!.[9{ 

{ǇŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅΦ 

w9!5LbD 

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  

wŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 


